o O
! ‘w’ t. l B '
s
a Iona ee ®

November 5, 2020
National Beef Leathers Team,

Last fall, nearly 184 of you participated in our Employee Opinion Survey as part of the Share &
Grow Together initiative.

This program helps us learn what you think, what you value most about your job, and what
improvements you’d like to see to make National Beef an even better place to work.

When we asked, “What would make National Beef an even better place to work?” three of your
top replies were:

= [mprove communication

»  Make me feel valued

= Treat me with respect
We agree.

We appreciate what you do here each day but understand that your time with your family is your
top priority. So, we wanted to share our holiday production schedule with you far enough in
advance for you to make your family holiday plans.

For the fall of 2020, this is our planned Holiday Schedule:

e No production on Thanksgiving Day, Thursday, November 26

e Christmas holiday
= No production on Christmas Eve, Thursday, December 24
= No production on Christmas Day, Friday, December 25
= No production New Year’s Day, Friday, January 1, 2021

We will commit to this schedule, barring any catastrophic events, mechanical breakdowns, or a
major shift in market conditions that are out of our control.

In turn, I need YOUR commitment to come to work each day you are scheduled, keeping our
crews full and making the work we have to accomplish easier for everyone. We are in this
together as a team.

Thank you for sharing your thoughts and ideas and helping guide improvements such as this.
Keep talking... and we will keep listening.

Colby Horn
General Manager
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5 de noviembre de 2020
Equipo de National Beef Leathers:

El pasado otofio, casi 184 de ustedes participaron en nuestra Encuesta de opinion de los
empleados como parte de la iniciativa Share & Grow Together (Compartir y Crecer Juntos).

Este programa nos ayuda a saber lo que ustedes piensan, lo que mas valoran de su trabajo y las
mejoras que les gustaria ver para hacer de National Beef un lugar de trabajo ain mejor.

Cuando preguntamos: “;Qué haria de National Beef un lugar ain mejor para trabajar?” tres de
sus respuestas principales fueron:

= Una mejor comunicacion

*  Hacerme sentir valorado

= Ser tratado con respeto
Estamos de acuerdo.

Apreciamos lo que hacen aqui cada dia, pero comprendemos que su tiempo con su familia es su
principal prioridad. Queriamos compartir nuestro cronograma de produccion navidefia con
ustedes con suficiente anticipacion para que puedan hacer sus planes de vacaciones familiares.

Para el otofio de 2020, este es nuestro cronograma de dias festivos previsto:

e No habré produccion el Dia de Accion de Gracias, el jueves 26 de noviembre
e Navidad
= No habré produccién en Nochebuena, el jueves 24 de diciembre
= No habré produccioén el dia de Navidad, el viernes 25 de diciembre
= No habré produccién el dia de Afio Nuevo, el viernes 1 de enero de 2021

Nos comprometeremos con este cronograma, salvo en caso de eventos catastroficos, averias
mecanicas o un cambio importante en las condiciones del mercado que estén fuera de nuestro
control.

A su vez, necesito SU compromiso de venir a trabajar cada dia que tengan programado, para
mantener a nuestros equipos completos y hacer que el trabajo que tenemos que realizar sea mas
facil para todo el equipo. Estamos en esto juntos como equipo.

Gracias por compartir sus opiniones e ideas, y ayudar a impulsar mejoras como ésta.

Sigan dando su opinion... y seguiremos escuchando.

Colby Horn
Gerente General




2020 Holiday Schedule

November

26

NO PRODUCTION
THANKSGIVING

December

24 25

NO PRODUCTION | NO PRODUCTION
CHRISTMAS EVE | CHRISTMAS DAY

31 1

NO PRODUCTION
NEW YEAR’S DAY
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