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To:  All National Beef Employees
From: Tim Klein
Re: President Biden's Vaccine Mandate Announcement

Date: September 10, 2021

President Biden yesterday announced plans for COVID-19 vaccine requirements that will
apply to all businesses with more than 100 employees. The rule will require all employees
to either be fully vaccinated or to produce a negative test result weekly before coming to
work.

National Beef's highest priority is protecting the health and safety of our employees. We
are intensely focused on how we can help reduce the spread of COVID-19 throughout
our facilities and uphold our commitment to the health and safety of our employees.

We understand the additional stress and anxiety a mandate such as this can cause for
each of you. In the coming days, the federal government is expected to provide further
details regarding the timing and implementation of this new rule. As those details are
announced, we will share with you National Beef's plans to comply with the new rule.

COVID-19 vaccines have proven to be safe and effective. The vaccine can help prevent
you from getting and spreading the virus that causes COVID-19 and can reduce the
chance of you becoming seriously ill if you do get COVID-19.

| strongly encourage each of you to get a COVID-19 vaccine if you have not already done
so.

| am proud of the way you have responded to the many challenges over the past 18
months, and | am confident that we will face this one in the same spirit.
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Para: Todos los empleados de National Beef

De: Tim Klein

Re: Anuncio del mandato de vacuna del presidente Biden
Fecha: 10 de septiembre de 2021

El presidente Biden anuncio6 ayer planes para los requisitos de la vacuna COVID-19
gue se aplicaran a todas las empresas con mas de 100 empleados. La regla requerira
gue todos los empleados estén completamente vacunados o que produzcan un
resultado negativo de la prueba al menos una vez por semana antes de venir a
trabajar.

La maxima prioridad de National Beef es proteger la salud y la seguridad de nuestros
empleados. Estamos intensamente enfocados en como podemos ayudar a reducir la
propagacion de COVID-19 en todas nuestras facilidades y mantener nuestro
compromiso con la salud y la seguridad de nuestros empleados.

Entendemos el estrés y la ansiedad adicional que un mandato como este puede causar
para cada uno de ustedes. En los proximos dias, se espera que el gobierno federal
proporcione mas detalles sobre el momento y la implementacion de esta nueva regla.
A medida que se anuncien esos detalles, compartiremos con usted los planes de
National Beef para cumplir con la nueva regla.

Las vacunas contra la COVID-19 han demostrado ser seguras y efectivas. La vacuna
puede ayudar a evitar que contraiga y propague el virus que causa COVID-19 y puede
reducir la posibilidad de que se enferme gravemente si contrae COVID-19.

Recomiendo encarecidamente a cada uno de ustedes que se vacunen contra el
COVID-19 si aun no lo han hecho.

Estoy orgulloso de la forma en que ha respondido a los muchos desafios de los dltimos
18 meses, y confio en que lo enfrentaremos con el mismo espiritu.
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A: Tous les Employés de National Beef
De: Tim Klein
Ré: L’Annonce du Président Biden du Mandat de Vaccin

Date: le 10 septembre 2021

Le président Biden a annoncé hier son plan d’exigence du vaccin contre le covid-19 qui
s’appliquera a toutes les entreprises de plus de cent employés. La régle exigera que tous
les employés soient vaccinés ou soumettent un résultat du test négatif au moins une fois
par semaine avant de venir au travail.

Protéger la santé et la sécurité de nos employés est la plus haute priorité de National
Beef. Nous nous concentrons fortement sur la fagon dont nous pouvons réduire la
propagation du covid-19 dans nos installations et respecter notre engagement envers la
santé et la sécurité de nos employés.

Nous comprenons le stress et 'anxiété supplémentaires qu’un tel mandat peut vous
causer. Dans les jours a venir, on s’attend a ce que le gouvernement fédéral fournira plus
de détails concernant le calendrier et la mise en oeuvre de cette nouvelle régle.

Dés que ces détails seront annoncés, nous partagerons les plans de National Beef pour
se conformer a cette nouvelle régle.

Les vaccins covid-19 ont prouvé leur sécurité et leur efficacité. Le vaccin peut vous
empécher de contracter et de propager le virus qui cause le covid-19 et peut réduire le
risque que vous tombiez gravement malade si vous attrapez le covid-19.

Je vous encourage fortement a vous faire vacciner contre le covid-19, si vous ne l'avez
pas déja fait.

Je suis fier de la fagcon dont vous avez répondu aux nombreux défis au cours des derniers
18 mois, et je suis convaincu que nous affronterons celui-ci dans le méme esprit.
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